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Après plusieurs années marquées par l’augmentation de l’espérance de vie, la
volatilité des marchés et une multiplication des choix financiers, les régimes de
retraite collectifs font face à de nouveaux défis. La complexité perçue, le manque
de temps et la surcharge d’information nuisent encore trop souvent à l’engagement
des participants, alors même que la responsabilité individuelle en matière de retraite
n’a jamais été aussi grande.

Dans le cadre de ce colloque, nous souhaitons revenir aux fondements d’un régime
de retraite collectif performant : un accueil simplifié, des outils compréhensibles et
des solutions d’épargne et de décaissement bien expliquées. Nous explorerons
comment un design de régime plus intuitif, des choix par défaut adaptés, une
communication continue et, de plus en plus, l’usage de l’intelligence artificielle
peuvent soutenir les participants à chaque étape de leur parcours : de l’adhésion
jusqu’au revenu de retraite.

Nous ferons également le point sur l’évolution des fonds à date cible et sur la
manière dont ils remplissent – ou non – leurs promesses, ainsi que sur les différentes
options de revenu garanti qui émergent pour répondre à l’incertitude et à la
longévité accrue. À travers des études de cas concrètes, le regard croisé
d’employeurs, de consultants et d’assureurs, nous chercherons à mieux comprendre
les comportements des différentes générations et à identifier des approches
pratiques pour les accompagner plus efficacement.

Ce colloque s’inscrit dans la continuité des initiatives de l’ARASQ visant à outiller les
organisations et leurs partenaires dans la mise en place de régimes de retraite plus
simples, plus robustes et plus près des réalités des participantes et des participants.

Au plaisir de vous y voir en grand nombre.

Le comité organisateur
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11 h 30 Accueil et inscriptions

12 h Mot de bienvenue et dîner

12 h 05 La retraite en 2026 : le monde a changé. Êtes-vous prêts? 

Conférencier : Pierre-Olivier Zappa

La retraite n'est pas une ligne d'arrivée. C'est un territoire à traverser, et ce territoire a changé de
visage. L'inflation l'a rendu plus coûteux. La démographie, plus long. Les marchés, plus incertains.
L'intelligence artificielle, plus complexe... mais aussi, pour la première fois, plus accessible.

La conférence de Pierre-Olivier Zappa offre une lecture économique, financière, technologique et
démographique pour ancrer les réflexions de la journée dans le vrai monde.

13 h 05 Du premier contact au suivi continu : simplifier l’expérience et renforcer 
l’engagement

Conférenciers : Marie-Claude Éthier-Fournier et Marc-Antoine Morin

Modératrice : Stacy Beaulieu

Alors que la durée de la retraite s’allonge, l’accueil et la communication avec les participants d’un régime
collectif deviennent un levier essentiel d’engagement. Cette séance explorera comment un design de
régime simplifié, des choix par défaut bien pensés et des outils d’adhésion intuitifs peuvent en réduire la
complexité. Nous aborderons l’adaptation du ton, des messages et des canaux en tenant compte des
différences comportementales entre les générations, notamment en utilisant l’intelligence artificielle
pour personnaliser l’information et intervenir au bon moment.

À travers le témoignage d’un employeur, les participants découvriront comment une organisation a
revu son expérience d’accueil et de communication pour mieux soutenir ses employés dans leur
épargne-retraite. Un assureur complétera la perspective en présentant les tendances du marché et les
innovations en matière d’accompagnement. Ensemble, ils mettront en avant des stratégies pratiques
pour simplifier le parcours, maintenir l’engagement au-delà de l’adhésion et aider les employés à
prendre de meilleures décisions financières tout au long de leur vie active.

HORAIRE ET PROGRAMME
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14 h 10 Fonds à date cible sous la loupe : au-delà des frais et des rendements

Conférenciers : Jason Malone et Jean-Philippe Thiffault

Modératrice : Eve Dubuc

Vingt ans après leur popularisation, les fonds à date cible tiennent-ils leurs promesses? Votre solution
est-elle toujours alignée avec la réalité de votre régime?

Cette séance proposera une réflexion structurée sur les questions clés à se poser au moment de
sélectionner ou de revoir sa solution.

Au cœur des échanges : s’orienter parmi la diversité des offres disponibles et évaluer si un fonds à date
cible correspond aux objectifs de votre régime et au profil de vos participants, tout en adoptant une
approche globale au-delà des frais et rendements. Les panélistes évoqueront l’impact du design du
régime, des caractéristiques de la main-d’œuvre, et des choix structurants — gestion, évolution du
risque, gouvernance — sur l’expérience et les résultats des participants.

La discussion abordera aussi l’évolution du marché, la popularité croissante de ces solutions et les
tendances actuelles pour éclairer les décisions des promoteurs.

15 h 15 De l'épargne au revenu de retraite

Conférenciers : Dany Lacoste et Philippe Rickli

Modératrice : Josée Morache

Dans ce panel, nos conférenciers discuteront des nouvelles approches à adopter pour repenser le
processus de décaissement, en plaçant l’expérience du participant au centre des réflexions et des
décisions.

Les panélistes partageront des outils et des approches visant à assurer un parcours plus rassurant pour
les retraités, qui doivent jongler entre gestion des risques, maintien d’un revenu stable et flexibilité. Ils
aborderont le rôle clé de l'accompagnement personnalisé pour aider les individus à rester engagés et à
faire des choix éclairés. Enfin, ils présenteront des stratégies concrètes visant à adapter le processus de
décaissement aux besoins évolutifs des participants, depuis la transition vers la retraite jusqu’à la
gestion du revenu à long terme.

16 h 15 Mot de clôture

16 h 30 Cocktail

19 h Fin du colloque
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FORMATION CONTINUE

Le Colloque sur les régimes d’accumulation 2026 est admissible à titre de dépense de formation
en vertu du Règlement sur les dépenses de formation admissibles (Loi favorisant le
développement de la formation de la main-d’œuvre). Une demande de reconnaissance de cette
activité sera déposée auprès de la Chambre de sécurité financière (UFC). De plus, celle-ci est
admissible au programme de formation continue pour les CRHA ou CRIA. Le Colloque sur les
régimes d’accumulation 2026 peut également permettre de respecter les exigences de PPC de
l’Institut canadien des actuaires.

INFO CONTACT
@

arasq.com  ∙ info@arasq.com  ∙ 514 792-3579

INSCRIPTIONS

Inscriptions sur notre site Web : arasq.com

Les tables accueillent 8 personnes. Pour ajouter une 9e ou 10e place, veuillez en faire la demande
par courriel; les places supplémentaires seront facturées au tarif individuel en vigueur.

Les demandes de remboursement doivent être soumises au plus tard le 9 avril 2026. Les
inscriptions sont transférables en tout temps, sans frais additionnels.

L'ARASQ doit être informée de tout transfert d'inscription afin de maintenir à jour la liste des
participants et assurer le bon déroulement de l'événement.

Pour toute demande de remboursement ou de transfert, veuillez nous contacter à
info@arasq.com.

Tarif membre : 290 $
Tarif non-membre : 420 $ 

Table membre : 2 030$
Table non-membre : 2 940 $ 

INFORMATIONS GÉNÉRALES

COLLOQUE SUR LES  RÉGIMES D’ACCUMULATION 2026 6

mailto:info@arasq.com
mailto:info@arasq.com
mailto:info@arasq.com


MERCI À NOS PARTENAIRES
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514 792-3579 ∙ info@arasq.com ∙ www.arasq.com

Info contact

mailto:info@arasq.com
http://www.arasq.com/
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