


Mot des organisateurs

Le comité organisateur

Cette année marque le 10e anniversaire de l’ARASQ! Une décennie d’engagement à former, informer 
et rassembler la communauté québécoise de la retraite et des avantages sociaux avec passion et 
détermination! 
Depuis 2015, nous avons évolué avec nos membres, en créant des occasions d’apprentissage, de 
partage et de collaboration. Notre parcours témoigne d'une créativité remarquable face aux défis, 
transformant chaque enjeu en opportunité d'innovation.
Une décennie de réalisations à célébrer
La Conférence annuelle s’impose naturellement comme le moment idéal pour célébrer cet 
anniversaire. Cette édition spéciale mettra en lumière les tendances et défis actuels, tout en revenant 
sur les moments clés qui ont marqué notre parcours.
Nos conférenciers chevronnés partageront leur expertise sur les sujets d’actualité qui marquent votre 
quotidien. À travers des perspectives nouvelles et des solutions concrètes, ils vous aideront à 
naviguer les complexités de notre secteur.
Un avenir qui se bâtit ensemble
Au-delà des apprentissages, c’est notre communauté engagée qui fait la force de l’ARASQ. Cette 
année plus que jamais, l’aspect humain sera au cœur du programme, car l’esprit de collégialité et 
d’entraide qui nous unit depuis 10 ans constitue notre plus grande richesse. C'est sur cette fondation 
solide que nous continuerons à bâtir une industrie innovante, capable de faire face aux défis de 
demain avec résilience.
Nous sommes impatients de célébrer cet anniversaire avec vous. Ensemble, préparons l’avenir de 
notre industrie avec audace, optimisme et détermination.
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Patrick Beaudoin
Optimum Gestion de 
placements
Jean-Michel Bélanger
Manuvie
Pascal Bernier
Desjardins Gestion 
internationale d’actifs
Jonathan Bohm
SAI Services actuariels
Kathleen Dahl
Beneva

Andy Kong
Van Berkom Gestion mondiale 
d’actifs
Véronique Lacasse
Fiducie Desjardins
Jonathan Lapointe
AlphaFixe Capital
Sophie Lemieux
Fiera Capital 
Mathieu Lessard
Normandin Beaudry

Hugo Prévost-Tremblay
Mercer
Sébastien Rannaud
PBI Conseillers en actuariat ltée
Nadine Tabet
BeeQuest
Steve Vincent
Syndicat des débardeurs du 
Port de Montréal
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Partenaires de la Conférence
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Horaire de la Conférence
Dimanche 7 septembre

Lundi 8 septembre

Mardi 9 septembre

16 h – 20 h 30 Accueil et inscription Lobby

20 h 30 Soirée de bienvenue Salon de thé

7 h – 8 h 30 Petit-déjeuner Restaurant Saint-Laurent

9 h – 15 h 30 Tournoi de golf Club de golf Manoir Richelieu

13 h – 21 h Accueil et inscription Lobby

14 h – 15 h 30 Formation pré-conférence
Neurodiversité et posture inclusive

Malbaie AB

15 h 30 – 16 h 30 Après-golf Terrasse extérieure

17 h 30 – 18 h 30 Cocktail d’ouverture Foyer Est et Sud

18 h 30 – 20 h 30 Souper Richelieu ABC

20 h 30 Spectacle et après-spectacle Richelieu ABC

7 h – 18 h Accueil et inscription Lobby

7 h – 8 h Petit-déjeuner Richelieu ABC

8 h 15 – 10 h Mot de bienvenue et séance d’ouverture
10 ans ensemble pour former, informer et rassembler

Richelieu ABC

10 h – 10 h 30 Pause 

10 h 30 – 11 h 30 Séances simultanées

Retraite : Révolutions jurisprudentielles : les 10 affaires clés Richelieu ABC

Placement : Bilan 10 ans des investissements en marchés privés Malbaie B

Assurance collective : 10 ans d’évolution et d’innovation Malbaie A

12 h – 13 h 30 Déjeuner causerie
Raconter l’histoire, à travers les mots de Denis Bouchard

Richelieu ABC

14 h – 15 h Séances simultanées

Retraite : La gestion du risque de cybersécurité par les administrateurs de 
régimes de retraite : de la réflexion à l’action

Richelieu ABC

Placement : Diagnostic des marchés boursiers et avenir de la gestion active Malbaie B

Assurance collective : Médicaments : rétrospective de la dernière décennie et 
regard vers l’avenir!

Malbaie A

15 h – 15 h 30 Pause 

15 h 30 – 16 h 30 Plénière
Points de vue : géopolitique, joute économique mondiale et avenir

Malbaie AB

18 h – 19 h Cocktail Foyer Est et Sud

19 h – 21 h Souper spectacle Richelieu ABC

21 h Après-spectacle Richelieu ABC
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Horaire de la Conférence
Mercredi 10 septembre

8 h – 10 h Accueil et inscription Lobby

8 h – 9 h Petit-déjeuner Richelieu ABC

9 h – 10 h Séances simultanées

Retraite : Régimes de retraite : bilan, défis et avenir selon les experts Richelieu ABC

Placement : Crises géopolitiques, démondialisation et nouvelles opportunités 
d'investissement 

Malbaie B

Assurance collective : Maladies chroniques physiques : stratégies 
d’accommodement pour une gestion bienveillante en milieu de travail

Malbaie A

10 h – 10 h 15 Pause 

10 h 15 – 11 h 30 Séance de fermeture
Façonner l’avenir du travail : entre quête de sens et performance durable

Richelieu ABC

11 h 30 – 12 h Assemblée générale des membres et dévoilement spécial! Richelieu ABC

12 h Déjeuner boîte à lunch Richelieu ABC
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Formation pré-conférence
14 h - 15 h 30

Neurodiversité et posture inclusive
La neurodiversi-QUOI? Qu’est-ce qu’on entend par neurodiversité et neuroinclusion? Eh bien, 
la neuroinclusion, ça commence par reconnaître que nos cerveaux fonctionnent tous 
différemment – et c'est tant mieux! 
Dans cette conférence, on démystifie les concepts et les mots pour mieux comprendre ce que 
veut dire être plus neuroinclusif au quotidien. À travers des exemples et des anecdotes, on y 
explore comment identifier nos forces et nos besoins pour transformer nos collaborations. Une 
discussion axée sur la sensibilisation, le vécu expérientiel et les grands concepts qui bouscule 
des idées préconçues et qui permet d'amorcer des conversations neuroinclusives.

Cette formation est réservée aux personnes inscrites à la Conférence annuelle 2025.
Elle n’est pas incluse dans l’inscription à la Conférence et nécessite une inscription distincte. 

Formatrices
Fran Delhoume 
Co-fondatrice
Nüense
Melissa St-Louis
Co-fondatrice
Nüense

Lundi 8 septembre

14 h à
15 h 30

Informations et 
inscriptions
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Programmation des séances

10 h 30 à 
11 h 30

Mardi 9 septembre

Retraite

10 ans ensemble pour former, informer et rassembler 
Séance d'ouverture

Pour l’ouverture de notre conférence annuelle, trois invités de renom raconteront l’histoire et 
incarneront les valeurs fondamentales de l’ARASQ : former, informer et rassembler. D’abord, 
Denis Latulippe, chercheur et professeur émérite en actuariat à la retraite, nous guidera à travers 
l’évolution du monde de la retraite pour le volet former, en partageant ses connaissances et son 
expertise. Sophie Thibaut, ex-cheffe d’antenne ayant cumulé près de 40 ans de carrière à TVA, 
prendra en charge l’aspect informer, en nous partageant ses perspectives de l'évolution du monde 
de l'information. Enfin, Pierre Lavoie, porte-voix de l'engagement collectif et des saines habitudes 
de vie, illustrera le pouvoir de l’action pour rassembler tout en façonnant un avenir meilleur.

Conférenciers Modératrice
Denis Latulippe
Administrateur du Mouvement Desjardins, professeur 
retraité et actuaire

Sophie Thibault
Photographe et ex-cheffe d'antenne à TVA Nouvelles

Pierre Lavoie
Triathlète et co-fondateur
La Fondation du Grand défi Pierre Lavoie

Isabelle Maréchal 

8 h 15 à
10 h

Révolutions jurisprudentielles : les 10 affaires clés 
Séances simultanées

Cette séance explore les 10 cas de cour et recours collectifs les plus marquants en matière de 
régimes de retraite, en mettant en lumière leur impact sur les obligations fiduciaires des membres 
de comités de retraite. À travers l'analyse de ces décisions clés, nous examinerons les enjeux 
juridiques liés aux droits à la retraite, à l'équité des régimes de pension et aux obligations des 
comités de retraite. Nous pourrons ainsi comprendre comment ces affaires ont façonné l'évolution 
des régimes de retraite, en influençant les pratiques juridiques et le rôle d’administrateur des 
régimes de retraite au Québec. 

Conférencières Modératrice
Emilie B. Kokmanian
Avocate 
Scott+Scott Attorneys at Law LLP

Rosanne Guindon
Directrice adjointe, Régimes de retraite et des 
avantages sociaux
Eckler 

Josée Morache
Manuvie
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Programmation des séances
10 h 30 à 
11 h 30

Assurance collective 10 ans d’évolution et d’innovation
Lors de cet échange convivial sur l'évolution de l'assurance collective au cours de la dernière 
décennie, des experts de notre industrie discuteront des transformations qui redéfinissent le 
paysage de l'assurance collective, telles que la personnalisation des offres, l'intégration des 
outils numériques et les changements dans les attentes des assurés. Nos panélistes 
partageront leurs expériences et leurs perspectives sur les défis et les opportunités à venir, du 
point de vue d’un promoteur de régimes, d’un assureur et d’un consultant. Ne manquez pas 
cette occasion d'en apprendre davantage sur la manière dont l'assurance collective continue 
de se réinventer pour mieux servir les organisations et leurs employés.

Conférenciers Modérateur
Marc-Olivier Blais
Vice-président Québec, Assurance collective
Manuvie 
Éric Jodoin
Chef de service, Avantages globaux 
Air Canada 
Sébastien Lavoie
Responsable régional de l’Est, Solutions pour la santé
Aon  

Hugo Prévost-Tremblay
Mercer

Bilan 10 ans des investissements en marchés privés

Cette conférence dresse le bilan des dix dernières années dans les marchés privés, 
notamment l’immobilier, les infrastructures, la dette privée et les placements privés. Nous 
reviendrons sur certains défis qu’ont connus les marchés privés ainsi que sur l’impact de 
l’évolution marquée des taux d’intérêt au cours de la dernière période de 10 ans. Bien que 
certains marchés boursiers aient surperformé les marchés privés durant la dernière décennie, 
il demeure pertinent de s’interroger sur la pérennité de cette tendance et sur les risques et les 
bénéfices des marchés privés dans un portefeuille institutionnel. Les participantes et 
participants repartiront avec des clés pour réfléchir à la place des marchés privés dans leurs 
portefeuilles de demain.
Conférenciers Modérateur
Véronique Lauzière
Directrice générale, distribution institutionnelle 
Sun Life
Jean-Luc Seidenberg
Chef, Unified Global Alternatives – Immobilier EMOA 
UBS Gestion d’actifs
Maxime Pelletier
Partenaire, Placements privés
Fiera Comox

Mathieu Lessard
Normandin Beaudry

Placement



12 h à 
13 h 30

Placement

Raconter l’histoire, à travers les mots de Denis Bouchard
Avec 40 ans de carrière, des rôles marquants, des prix prestigieux et des dizaines de pays 
parcourus, Denis Bouchard est bien plus qu’un comédien, metteur en scène et dramaturge : 
c’est aussi un témoin de son époque. Invité spécial d'Isabelle, à l'occasion des 10 ans de 
l'ARASQ, Denis revisite l’histoire du Québec avec la passion d’un artiste qui aurait pu devenir 
historien. À travers anecdotes, récits et réflexions profondes, il raconte le Québec tel qu’il l’a 
vu évoluer. Une rencontre vivante, touchante et engagée où l’histoire prend une voix : celle 
d’un homme qui l’a habitée intensément.

Invité spécial Modératrice
Denis Bouchard
Acteur, metteur en scène, directeur artistique 
et dramaturge

Isabelle Maréchal

Programmation des séances

Déjeuner causerie

14 h à 
15 h Retraite La gestion du risque de cybersécurité par les 

administrateurs de régimes de retraite : de la réflexion à 
l’action 

Séances simultanées

Au cours des dernières années, la législation et la réglementation entourant les cyber-risques 
ont évolué rapidement. De la Loi 25 sur la protection des renseignements personnels, en 
vigueur depuis quatre ans, à la Ligne directrice no 10 de l’ACOR, qui consacre une section 
entière aux cyber-risques, les administrateurs des régimes de retraite doivent prendre des 
mesures nécessaires pour protéger les bénéficiaires et les actifs du régime contre les 
cyberattaques. Mais par où devrait commencer un comité de retraite? 
Cette séance vise à faire le point sur les différents enjeux entourant la cybersécurité 
aujourd’hui et à éclairer les administrateurs des régimes de retraite sur leurs devoirs et 
responsabilités. Nous bénéficierons également de l'expérience et du point de vue de Retraite 
Québec, administrateur du plus grand régime de retraite au Québec.

Conférenciers Modérateur
Michel Martin
Directeur général, Responsable opérationnel de 
cyberdéfense (ROCD)
Retraite Québec
Isabelle Boudreault
Directrice de la surveillance
Retraite Québec
Didier Ha Yeung
Associé, Services en certification
BDO Canada

Sébastien Rannaud
PBI
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14 h à 
15 h
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Programmation des séances

Assurance collective Médicaments: rétrospective de la dernière 
décennie et regard vers l’avenir!

Les médicaments occupent une place centrale dans les discussions entourant l’assurance 
collective, et ce, depuis de nombreuses années. Cette réalité est constamment alimentée par 
l’arrivée de nouveaux traitements et par l’élargissement des indications thérapeutiques pour 
des médicaments existants. Face à cette évolution, les promoteurs de régimes privés doivent 
régulièrement relever le défi de contenir la croissance des coûts tout en maintenant l’accès 
aux soins. 
Au cours de cette séance, nos trois conférenciers partageront leurs constats sur l’évolution du 
secteur pharmaceutique et de l’assurance médicaments au cours de la dernière décennie. Ils 
offriront également un regard éclairé sur les tendances émergentes et les enjeux à surveiller 
pour les années à venir.
Conférenciers Modératrice
Marc Desgagné, Ph. D.
Ex-gestionnaire
Régime des professeurs de l’Université Laval
Sophie Rochon
Vice-présidente, Accès aux Marchés et Affaires 
Publiques 
Otsuka 
Jacques L’Espérance
Actuaire, Président
J. L’Éspérance Actuariat Conseil  

Kathleen Dahl
Beneva

Diagnostic des marchés boursiers et avenir de la 
gestion active 

Les marchés boursiers ont connu une forte croissance au cours des dix dernières années. 
Malgré des rendements absolus intéressants, la gestion active fait face à des critiques, 
notamment en raison de la sous-performance de nombreux gestionnaires dans un contexte 
dominé par les grandes sociétés technologiques américaines. Cette session mettra en lumière 
les rendements et les risques du marché actuel, tout en offrant une perspective sur les défis 
et les opportunités auxquels la gestion active est confrontée.

Conférenciers Modérateur
Jean-David Meloche
Chef des actions mondiales
Montrusco Bolton
Cédric Pouliot
Associé, Gestion d’actifs
Normandin Beaudry
David Alloune
Vice-président, Répartition d'actif 
Trans-Canada Capital

Roger Mariamo
PIMCO

Placement



15 h 30 à
16 h 30

Placement

Points de vue : géopolitique, joute économique mondiale et avenir
Ce panel géopolitique réunira le sénateur et économiste Clément Gignac ainsi que Stéphanie 
Grammond, éditorialiste en chef de La Presse. Ensemble, ils analyseront les enjeux mondiaux 
qui façonnent l'actualité. Plus que jamais, les relations canado-américaines et les dynamiques 
géopolitiques occupent une place centrale dans nos préoccupations, générant incertitude et 
questionnements. Où en serons-nous? Nos deux experts partageront leurs perspectives 
uniques, offrant des analyses approfondies des défis actuels et futurs. À travers leurs points 
de vue, leurs opinions et leur expertise, nous tenterons de mieux comprendre les impacts de 
ces enjeux sur notre économie et notre société, tout en éclairant les choix stratégiques qui 
s’imposent dans un monde en perpétuelle évolution.

Conférenciers Modératrice
L’honorable Clément Gignac
Sénateur
Sénat du Canada
Stéphanie Grammond
Éditorialiste en chef
La Presse

Isabelle Maréchal

Plénière

Programmation des séances

11CONFÉRENCE ANNUELLE 2025 | PROGRAMME

Mercredi 10 septembre

9 h à
10 h Retraite Régimes de retraite : bilan, défis et avenir selon les 

experts

Séances simultanées

Trois experts reconnus dans le domaine des régimes de retraite partageront leur expérience 
acquise dans le secteur. Ils reviendront sur les grandes évolutions qui ont marqué le secteur 
au cours de la dernière décennie, en abordant les défis rencontrés, les réussites, mais aussi 
les écueils à éviter. L'occasion de réfléchir à l'impact des réformes, des ajustements législatifs 
et des changements sociaux sur les régimes de retraite. Enfin, ces spécialistes livreront leurs 
perspectives pour l'avenir du système de retraite, en mettant en lumière les enjeux à venir et 
les pistes de solutions pour garantir sa pérennité.  
Conférenciers Modératrice
Geneviève Gauvin
Responsable du bureau de Montréal, Chef du 
domaine Avoirs pour le Québec
Mercer 
Claude Lockhead
Chef, Relations avec les consultants
Fiera Capital
Pierre Bergeron
Associé, Conseiller principal
PBI Conseillers en actuariat

Nadine Tabet
BeeQuest
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Programmation des séances

9 h  à
10 h 

Crises géopolitiques, démondialisation et nouvelles 
opportunités d'investissement

Cette conférence analysera l’impact des crises géopolitiques, des politiques économiques 
américaines et du mouvement de démondialisation sur les marchés financiers. Nous 
explorerons comment ces facteurs redéfinissent les dynamiques d’investissement et créent de 
nouveaux risques, mais aussi des occasions inédites. Une attention particulière sera portée 
aux opportunités émergentes, principalement locales, qui se dessinent dans cet 
environnement en mutation. Les participantes et participants repartiront avec une meilleure 
compréhension des enjeux actuels et des stratégies pour tirer parti des nouvelles avenues 
d’investissement adaptées au contexte changeant.

Conférenciers Modératrice
Julien Palardy
Directeur général et chef, Placements à gestion 
quantitative
TD Gestion de placements
Marc-André Binette
Vice-président et directeur général
Fondaction Gestion d’actifs
Yanick Desnoyers
Chef stratège économique
Addenda Capital

Madeleine Roussel
Canada Vie

Assurance collective Maladies chroniques physiques : stratégies 
d’accommodement pour une gestion 
bienveillante en milieu de travail

Rejoignez Olivier Pagé, responsable de la gestion stratégique des équipes de gestion de 
l’invalidité, pour une discussion informelle sur les obligations des employeurs et les meilleures 
pratiques en matière d'accommodement des maladies chroniques physiques.
Au cours de cette séance, nous aborderons les grandes tendances des maladies chroniques 
au Québec, les aspects légaux pertinents, ainsi que les stratégies que les employeurs peuvent 
mettre en œuvre pour favoriser un environnement de travail actif et productif. Quels défis 
doivent-ils anticiper? Quelle est la responsabilité de l'employé? Ne manquez pas cette 
occasion d’approfondir votre compréhension des enjeux liés aux maladies chroniques et de 
découvrir comment créer un milieu de travail inclusif et bienveillant.

Conférencier Modératrice
Olivier Pagé
Directeur des opérations, Gestion des régimes 
collectifs d’invalidité
Croix Bleue Medavie

Catherine Jean
GreenShield

Placement



10 h 15 à
11 h 30

Placement

Façonner l’avenir du travail : entre quête de sens et performance 
durable

... et dévoilement spécial!

Et si l’on repensait radicalement notre façon de travailler pour mieux façonner l’avenir?
Samuel Durand, explorateur du futur du travail, et Florian Pradon, acteur du changement en 
entreprise, partagent leur vision d’un monde professionnel réconciliant performance durable 
et épanouissement personnel. Entre récits de pionniers du monde entier et retours 
d’expérience concrets en entreprise, ils interrogent les pratiques établies et tracent les 
contours d’une nouvelle culture du travail. Une conférence vivante, accessible et sans langue 
de bois pour celles et ceux qui veulent construire des organisations plus humaines, plus 
résilientes… et tournées vers demain.

L'Assemblée générale des membres se tiendra en toute fin de conférence et sera l'occasion 
de faire le point sur les activités de l'ARASQ. Mais ce n'est pas tout! Un dévoilement spécial 
marquera la fin de la Conférence 2025. Soyez des nôtres pour découvrir en primeur une 
nouvelle étape importante dans l’évolution de l’ARASQ.

Conférenciers Modératrice
Samuel Durand
Conférencier, auteur et réalisateur
Work In Progress
Florian Pradon
Expert en recrutement, consultant et conférencier
Florian Pradon conseil

Isabelle Maréchal

Séance de fermeture

Assemblée générale des membres11 h 30 à
12 h 

Programmation des séances
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Réseautage et divertissement
Soirée du lundi 8 septembre

Soirée du mardi 9 septembre

En direct de l’ARASQ
Pour les 10 ans de l’ARASQ, on vous invite à vous mettre sur votre 36 afin de vivre 
un spectacle grandiose digne des grandes soirées télé. Ambiance glamour, musique 
enlevante et invités surprises seront au rendez-vous!  
Pour parfaire votre look, un valet cireur ainsi qu’une station retouche beauté seront 
à votre disposition. 
Une célébration éclatante, intense et mémorable à ne pas manquer!

Greenhouse Ensemble
Fort d'une instrumentation atypique, le Greenhouse Ensemble est un collectif de 
jazz aux accents folk et orchestraux. Provenant des quatre coins du Québec, ses 
sept membres insufflent au groupe leurs influences propres et variées. 
L'agencement de timbres inusités (voix, violon et trompette) donne au Greenhouse 
Ensemble une sonorité unique.

DJ Sandy Duperval
Vous l’avez adorée l’an dernier, elle sera de retour cette année!

Chanteuse, musicienne et DJ, Sandy Duperval enflammera à nouveau la piste avec 
ses performances électrisantes. En fusionnant sa voix puissante à ses mix 
percutants, elle crée une ambiance unique et inoubliable. Préparez-vous à danser, 
vibrer et célébrer comme jamais!

Katherine Levac
Humoriste incontournable de sa génération, Katherine Levac remonte enfin sur les 
planches pour notre plus grand plaisir. Son premier spectacle Velours avait ravi 
unanimement public et critiques, sa captation de spectacle Grosse nous a offert une 
fenêtre sans filtre sur sa grossesse de jumeaux. 
Nous la retrouvons aujourd’hui fidèle à elle-même, vive, sarcastique, tranchante, 
portant un regard décalé sur notre réalité. Son humour pince-sans-rire et intelligent 
est une garantie de soirée réussie.
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Informations générales
Inscriptions, annulations et 
remboursements

Info-contact
www.arasq.com | info@arasq.com | 514 792-3579

Réservation de tables
Il vous sera possible de réserver une table pour les soupers du lundi 
et du mardi soir. Afin de faciliter la planification de l’événement, nous 
vous inviterons à coordonner vos réservations en ligne. La procédure 
sera envoyée par courriel à tous les participants au courant du mois 
d’août. Aucune réservation de table ne pourra être faite sur place et le 
nombre de tables pouvant être réservé sera limité. 

Le comité organisateur s’assurera qu’un certain nombre de tables 
demeureront libres afin de permettre aux participants ne désirant pas 
se prévaloir du système de réservation de trouver une place 
facilement.

Veuillez noter qu’aucune réservation de table n’est prévue pour le 
déjeuner causerie du mardi.

Hébergement
Le Fairmont Le Manoir Richelieu et le Petit Manoir du Casino sont 
complets pour toute la durée de la Conférence annuelle 2025.

Si vous souhaitez être inscrit·e sur la liste d’attente pour une chambre, 
veuillez nous écrire à info@arasq.com.

*Si vous prévoyez participer aux activités facultatives du 8 septembre 
au matin (formation ou tournoi de golf), nous vous recommandons 
d’arriver la veille, soit le 7 septembre.

Politique et tenue vestimentaire
La tenue générale pour l’événement est décontractée. Cependant, 
pour la soirée du mardi, nous vous invitons à adopter une tenue 
festive pour célébrer ensemble les 10 ans de l'ARASQ!

Formation continue
La conférence est admissible à titre de dépense de formation en vertu 
du Règlement sur les dépenses de formation admissibles (Loi 
favorisant le développement de la formation de la main-d’œuvre). Une 
demande de reconnaissance de cette activité sera déposée auprès de 
la Chambre de sécurité financière (UFC) et auprès du Barreau du 
Québec dans le cadre de la formation continue obligatoire. La 
conférence peut également permettre de respecter les exigences de 
PPC de l’Institut canadien des actuaires.

Application mobile
Restez connectés avec les autres participants de la conférence et 
planifiez vos journées grâce à notre application! L’horaire des séances, 
les biographies des conférenciers, les plans de salle et plusieurs 
renseignements utiles y seront accessibles.

Aucun programme papier ne sera distribué sur place.

Rendez-vous sur App Store ou Google Play Store afin de télécharger 
l’application sur vos appareils. 

Pour vous inscrire sur notre liste d’attente, veuillez nous faire parvenir 
un courriel à l’adresse info@arasq.com.

Les personnes dont l’adhésion à l’ARASQ n’est pas active peuvent 
être ajoutées à la liste d’attente. Toutefois, si une place se libère, elles 
devront réactiver leur adhésion ou adhérer à l’ARASQ pour pouvoir 
s’inscrire à la Conférence annuelle 2025.

Le renouvellement de l’adhésion peut se faire à partir de l’onglet 
« Adhésion et paiement » de votre compte sur le site web de l’ARASQ. 
Le paiement se fait par carte de crédit seulement.

Le remboursement des frais d’inscription à la Conférence sera 
possible jusqu’au 4 août 2025. Entre le 5 et le 23 août 2025, des frais 
d’administration de 200 $ seront prélevés. À partir du 24 août 2025, 
seules les substitutions complètes de participants seront acceptées.

Veuillez noter que la politique d’annulation de votre hébergement est 
indépendante de celle de la Conférence de l’ARASQ.

Cliquez ici pour 
renouveler votre adhésion

Cliquez ici pour 
adhérer à l’ARASQ

La cocarde de l’ARASQ vous identifiant doit être portée en tout temps 
durant les activités de la conférence. Votre cocarde n’est pas 
transférable et sera exigée pour les repas et les spectacles. 

Il n’est pas permis aux participants de partager leur inscription avec 
d’autres personnes. Le comité organisateur se réserve le droit 
d’expulser, sans remboursement, tout participant qui enfreindrait 
cette politique. 

Les participants pourront récupérée leur cocarde personnalisée à la 
table d’accueil située dans le lobby. 

Cocarde

Horaire de la table d'accueil 
Dimanche 7 septembre : 16 h à 19 h
Lundi 8 septembre : 13 h à 21 h
Mardi 9 septembre : 7 h à 18 h 
Mercredi 10 septembre : 8 h à 10 h



info@arasq.com

www.arasq.com 


